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Introduction et cadre juridique du Rapport d’Orientations Budgétaires
(ROB)

Le Débat d'Orientations Budgétaires est obligatoire dans les communes de plus
de 3 500 habitants (art 1L2312-1 du CGCT). Il doit étre organisé dans un délai
de deux mois précédant I'examen du budget.

La loi NOTRe (Nouvelle Organisation Territoriale de la République) est venue
compléter les éléments de forme et de contenu du rapport d’orientations
budgétaires. Celui-ci doit présenter les orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels envisagés ainsi gue la structure et la gestion de la
dette. La loi de finances 2018-2022 prévoit également que les collectivités
doivent communiguer leurs objectifs concernant I'évolution de leurs dépenses
réelles de fonctionnement ainsi que celle de leur besoin de financement en
cohérence avec la trajectoire nationale d’évolution annuelle des dépenses locales
de fonctionnement (+1,2%) et de réduction annuelle du besoin de financement.

Pour les communes de plus de 10 000 habitants, il doit désormais comporter un
rapport sur les effectifs et les dépenses de personnel.

Le DOB n’a aucun caractére décisionnel. Sa teneur doit néanmoins faire I'objet
d’une délibération afin que le Représentant de I'Etat puisse s'assurer du respect
de la loi.

Bien que le contenu des débats ne soit pas précisé par les textes, les objectifs
du débat sont les suivants :

« S’informer sur la situation financiére de la commune,
s S’exprimer sur la stratégie financiere
+ Discuter des orientations budgétaires

Il vous sera présenté le contexte de la préparation budgétaire avec un retour
sur la crise sanitaire de 2020, tant au niveau general a travers I'environnement
financier des collectivités, la tendance des marchés financiers et les orientations
budgétaires de |'Etat concernant les ressources locales avec leur impact sur la
zommune.

& situation financiére de la commune a fin 2020 sera abordée de fagon
synthétique (marges de manceuvres, fonctionnement, investissement, dette,
tiscalité locale), ainsi que les orientations a venir pour 2021 de fagon globale y
comporis en intégrant le budget annexe des Pompes Funébres ainsi qu’en
prospective qui permettront d’entamer le débat a proprement parler sur l'avenir
de la commune d’Auriol.




I/LE CONTEXTE DE LA
PREPARATION BUDGETAIRE

1/L'ENVIRONNEMENT FINANCIER DES
COLLECTIVITES TERRITORIALES

A. Le contexte national

2020 se termine et restera une année d'une extréme singularité sur le plan de
la conjoncture économique.

L'économie francaise a été durement touchée par la pandémie COVID-19.
Certains secteurs ont été plus particulierement touchés par la crise sanitaire :
I'nébergement et la restauration, la fabrication d'équipements de transport
(automobile et aéronautique) et les services de transport.

Sur le marché du travail, l'impact de la pandémie est d'ores et déja
impressionnant. Au premier semestre 2020, 715 000 personnes avaient déja
perdu leur emploi salarié.

Afin de soutenir les entreprises et limiter la hausse du chomage, le
gouvernement a adapté dés mars le dispositif d’activité partielle, qui a été
largement sollicité. Son colt pour 2020 est estimé a 31 milliards € (1,3% de
PIB) et a 6,6 milliards € pour 2021.

Le contexte reste encore, a ce jour, trés incertain et la menace des nouveaux
variants de la Covid, laisse toujours en perspective la possibilité d’un
reconfinement a bréve échéance.

Le taux de croissance des prix a la consommation (en moyenne
annuelle) pour I'année 2021 serait de 1.0% contre 0.5% en 2020, 1.1% en
2019, 1.8% en 2018 et 1.0% en 2017.

La revalorisation des valeurs locatives en 2021 est de +0.2%.

Le taux de croissance du produit intérieur brut (PIB en volume) est
estimé a 5% en 2021, contre -8.5% en 2020 sous |'effet de la pandémie, 1.5%
en 2019, 1.8% en 2018 et 2.3% en 2017,

La loi de finances pour 2021 prévoit un déficit public de -8.5% du
produit intérieur brut (PIB) contre -11,3 % du PIB en 2020 sous l'effet de la
Covid-19.




B.La loi de finances 2021

Focus sur la suppression de la taxe d’habitation sur la
résidence principale Rappel et adaptations :

Impact sur les contribuables en 2021 et 2022

¢ Exonérations catégorielles

e Suppression des exonérations catégorielles de TH devenues inutiles
(personnes agées, veuves ou infirmes et de condition modeste)

¢ Maintien des exonérations (gestionnaires de foyers, personnes
conservant la jouissance exclusive de leur résidence principale
avant d'étre hébergées durablement dans un établissement)

¢ Transformation du dégrévement en exonération (« 80 % »)

e Transformation du dégrévement sous condition de ressources en
une exonération totale de TH, ou partielle en cas de lissage

¢ Exonération des contribuables non dégrevés (« 20 % »)

e Contribuables non bénéficiaires du dégrévement sous condition de
ressources ou bénéficiaires du dégrévement partiel (lissage)

e En 2021 : 30 % de la TH sur la résidence principale de 2021
e En 2022 : 65 % de la TH sur la résidence principale de 2022

e Estimation de 'exonération : 2,4 Mds € en 2021, 5,2 Mds € en 2022,
7,9 Mds € en 2023

¢ Produit de la taxe d’habitation sur la résidence principale

e Affecté a I'Etat en 2021 et 2022 sauf syndicats de communes

e Roles supplémentaires avant 2021 affectés aux communes et EPCI
e Tauxet bases de la taxe d’habitation sur la résidence principale

e Valeurs locatives non majorées du coefficient annuel en 2021 -
2022

e Abattements gelés au niveau de 2019

e Taux d'imposition gelés au niveau de 2019




Taxe spéciale d'équipement (TSE)
e A compter de 2021

e TSE au titre de la TH résidence principale 2020 prise en .

charge par I'Etat
e Fraction complémentaire répartie sur les 3 autres taxes

e Répartition au titre du foncier bati calculée sur le montant
antérieur au transfert de la part départementale

Impact sur les contribuables en 2023

Taxe d’habitation sur la résidence principale
¢ Définitivement supprimée a compter de 2023
Taxe d’habitation sur les résidences secondaires et autres

e Maintien d'une taxe d’'habitation sur les résidences secondaires et
autres locaux meublés non affectés a I'habitation principale (THRS)

e Nouvelles obligations déclaratives
e Exonération de la THRS

e Personnes conservant la jouissance exclusive de leur ex
résidence principale avant d'étre hébergées durablement
dans un établissement ou un service délivrant des soins de
longue durée

s FEtablissements d’hébergements des personnes agées
Taxe sur les locaux vacants

e Maintien de la taxe sur les locaux vacants (TLV), majoration de
THRS en zone tendue, TH sur les locaux vacants (THLV) hors zone
tendue

Taxe spéciale d’équipement (TSE)

e Remplacement de la TH par la THRS dans la base de répartition

Vote des taux d’imposition des taxes directes

Vote des taux d'imposition des taxes directes
e En 2021 et 2022
e Taux de la TH gelés au niveau de 2019
e A compter de 2023
¢ Vote du taux de la THRS




Exonérations de TFPB sur les constructions neuves

* Locaux d’habitation et Locaux professionnels :
e Exonération de 2 ans
* Pouvoir d’exonération et d’abattement
e Suspendu en 2021 pour des raisons technigues
Transfert de la TFPB des départements aux communes
¢ Neutralisation du transfert sur les recettes des communes

e Garantie a chaque commune d'une compensation a l'euro prés au
montant supprimé de TH sur la résidence principale

Compensation de la perte de TH des EPCI a fiscalité propre

s Affectation d’une fraction de TVA
o A compter de I'année 2021

Compensation de la perte de TH des Régions et des établissements
publics fonciers

e Régions

¢ Dotation budgétaire de I'Etat

e Egale au produit versé aux régions en 2020 en compensation
de la perte des frais de gestion liés a la taxe d’habitation
pergus par ces collectivités depuis 2014

e Etablissements publics fonciers
e Dotation budgétaire de I'Etat

e FEgale au produit versé aux EPF en 2020 au titre du produit
de la taxe spéciale d’équipement (TSE) réparti, en 2020,
entre les personnes assujetties a la taxe d’habitation sur la
résidence principale

Allocations compensatrices d’exonérations

¢ Taxe d’habitation

e Supprimées au titre des exonérations catégorielles de TH, et
intégrées dans le calcul du produit perdu de référence

¢ Foncier bati
e Affectées aux communes et aux E.P.C.I.

e Taux communal applicable majoré du taux départemental de
référence




Prélévements sur les recettes (PSR) de I'Etat au profit des collectivités
territoriales :

e 43.4 milliards € en 2021 en augmentation de 5.2% par rapport a la LFI
2020. La DGF est stable avec un montant de 26,758 milliards €

Prélévements directement liés a la crise sanitaire :

e 510 M€ a destination du bloc communal pour compenser les pertes de
recettes fiscale et domaniales subies en 2020

s+ 10 ME pour compenser les collectivités territoriales et les groupements
des abandons de loyers consentis a des entreprises.

Dotations de soutien a l'investissement local

e« Dotations d'investissement allouées aux communes et EPCI s’élévent a
1.8 milliard € (montants inchangés par rapport a 2020)

Reconduction de la clause de sauvegarde des recettes fiscales des
communes et EPCI :

« La crise sanitaire se prolongeant, la LFI reconduit la compensation a
destination du bloc communal pour 2021 a hauteur de 200 millions €
(uniqguement sur les pertes de recettes fiscales)

Application progressive de la date d’entrée en vigueur de
I'automatisation du FCTVA dés 2021 et jusqu’en 2023.

Hausse de la péréquation verticale :

e Elle représente 220 millions € en 2021 et soit pour les communes :
o Dotation Solidarité Urbaine (DSU) : +90M€ a 2,471Md€ (+3,78%)
o Dotation Solidarité Rurale (DSR) : +90ME€ a 1,782Md€ (+5,32%)
o Dotation Nationale de Péréquation (DNP) : inchangée a 0,794 Md€

Réforme des indicateurs financiers pour neutraliser les effets de la
réforme fiscale.

 Cette réforme n'entrera en vigueur qu’a compter de 2022

Compensation des communes et EPCI contributeurs au fonds national
de garantie individuelle des ressources (FNGIR)

» Mise en place d'un préléevement sur les recettes de I'Etat de 900 000€
pour compenser les communes et EPCI contributeurs au FNGIR subissant
une perte de CFE supérieure a 70% depuis 2012.




Baisse des impots de production de 10 milliards €

e La LFI 2021 s'inscrit dans le cadre du plan de relance de 100 milliards €
du Gouvernement qui permettrait de retrouver une économie frangaise
d'avant crise d'ici a 2022.

L'une des mesures consiste a réduire les impdts de production de 10
milliards € dés 2021 grace a 3 leviers :

o La Baisse du taux de cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises
(CAVAE) soit 0.75% dés le 1° janvier 2021 au lieu de 1.5%

o La baisse du plafonnement de contribution économique territoriale
(CET) a 2% de la valeur ajoutée de I'entreprise.

o La révision des valeurs locatives des établissements industriels)
soit un taux d'intéréts a 4% pour les terrains et leurs agencements
au lieu de 8% et de 6% pour les constructions et installations au
lieu de 12%

Plan de relance et les collectivités territoriales

Destiné a contribuer a accélérer la transition écologique et les transformations
économiques, sociales et numériques sur tout le territoire.

v' Cohésion : 35,4 Md€
v Compétitivité : 34,8 Md€
v Ecologie : 30,2 Md€

Simplification de la taxe sur la consommation finale d’électricité (TCFE)

« Simplifier la gestion et harmoniser les tarifs au niveau national entre 2021
et 2023

Suppression des taxes a faible rendement

e Suppression des taxes funéraires sur les convois, les inhumations et les
crémations




C. Les marchés financiers

Le taux d'intérét, négatif pour I'Etat -0.20% sur les Obligations assimilables au
Trésor (OAT) a 10 ans, de l'ordre de 1% pour les emprunteurs locaux, voire nul.

D.Le contexte Auriolais

L'année 2021 sera, sans nul doute, marquée par la poursuite de cette crise
sanitaire inédite.

Aujourd’hui, la campagne de vaccination n'est qu’un des aspects sur lesquels les
responsables communaux sont interrogés et amenés a agir. D'ou l'initiative de
Madame le Maire d’Auriol et de Monsieur le Président du Conseil de Territoire du
Pays d’Aubagne et de |I'Etoile de proposer l'ouverture d’un centre de vaccination
au sein de la salle métropolitaine de spectacles « Espace de la Confluence »,
initiative qui n'a recu, a ce jour, aucune réponse ni du Préfet des Bouches-du-
Rhéne, ni de I’ARS PACA.

Notre équipe municipale, récemment élue, a été en premiére ligne pour faire
face a de nombreuses difficultés et pour conduire de nombreuses actions :
risques de fermetures d’écoles, de creches, mobilisation de son personnel et de
bénévoles pour la confection de masques en tissu, sensibilisation aux gestes
barriéres et respect strict des protocoles sanitaires, renfort du nettoyage et de
I'entretien dans les batiments communaux, réponses aux questions et
inquiétudes des administrés, accompagnement des plus agés, continuité des
services publics, campagnes de dépistage de la Covid-19.

De plus, le contexte financier contraint - lié a une forte dette, laissée en héritage
- a obligé la commune a appliquer une gestion trés rigoureuse pour maitriser
ses dépenses de fonctionnement, et ce, pour dégager de l'autofinancement et
permettre d'investir.

Enfin, la commune d’Auriol affiche, a nouveau, au 1 janvier 2021, une
progression de sa population. En effet, la population d’Auriol était de 12 084
habitants, au 1 janvier 2020, elle représente, désormais, 12 929 habitants, au
1" janvier 2021, soit une hausse de +7% ce qui constitue un signal favorable
pour la stabilité des recettes issues des concours de I’Etat et la dynamique de
notre commune, une commune qui va poursuivre ses engagements et sa gestion
rigoureuse en 2021.




2 /LA SITUATION FINANCIERE DE LA
COMMUNE A FIN 2020 ET EVOLUTION

Le compte administratif 2020 sera examiné lors du Conseil Municipal du mois
d’avril 2021 et sera accompagné d’'un rapport d’analyse de I’évolution financiére
de la situation de la commune. Ici, il s’agit de rappeler les grandes tendances
concernant le fonctionnement en recettes et en dépenses, les marges de
manceuvre, linvestissement et l'endettement afin d’aborder la trajectoire
financiére 2020-2022.

A. Evolution de la capacité d’autofinancement

1° L’épargne brute et nette

Pour rappel, I'épargne brute correspond a I'excédent dégagé de la section de
fonctionnement, soit les recettes réelles de fonctionnement (hors cessions
d’actifs) diminuées des dépenses réelles de fonctionnement (charges financiéres
comprises) et est affectée a la couverture des dépenses d’investissement et au
remboursement de la dette.

L’épargne nette correspond a I'épargne brute moins le remboursement annuel
en capital de I'emprunt. Elle donne les marges de manceuvre de la commune
afin de préserver un autofinancement des équipements suffisant et limiter
d’autant le recours a I'emprunt.

Evolution de I'épargne brute et nette

de 2014 a 2020 (prévisionnel)
- Valeurs en KE -

— »
120 ?5”
2015 2019
i
-811

H Epargne Brute = Epargne Nette

Depuis 2017, la commune a retrouvé une épargne brute plus conséquente, sur
lagquelle pése toujours le remboursement d’emprunt qui laisse une épargne nette
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limitée. Malgré un contexte trés défavorable, la tendance 2020 est restée
identique.

2° Les recettes de fonctionnement

Entre 2014 et 2020, les recettes ont fluctué ainsi, sans réelle tendance :

Evolution des recettes réelles de fonctionnement
de 2014 a 2020 (prévisionnel) en K€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

® Produits des services ®m Impots et taxes mDotations et participations @ Autres

Il est & noter une forte baisse des produits de services concernant,
notamment la cantine, la créche et le centre de loisirs liée a la crise de la Covid
19, Ceci avait été sous-estimé au Budget 2020.

Nous constatons, également, une augmentation artificielle des recettes autres
en 2020, que nous retrouvons en dépenses, liée a une reprise de provision du
SDIS, prévu au Budget 2020.

Concernant la fiscalité locale, les dotations ont été supérieures en 2020 a 2019.

Seuls les droits de mutation ont baissé significativement par rapport a 2019, ce
qui explique la baisse générale du poste « impdts et taxes ».

Le produit des taxes fonciéres et d’habitations représente 7 748 817 € pour
2020.

Les droits de mutation sont de 509 802 € pour 2020, au-dessus du BP 2020.
Malgré la crise sanitaire, le marché immobilier est, ainsi, resté actif et attractif
sur la commune.
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Le Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et
Communales (FPIC), est un mécanisme de péréquation horizontale ou les
intercommunalités sont considérées comme l'échelon de référence. Il est
alimenté par prélevement sur les ressources des ensembles intercommunaux et
des communes isolées les plus riches. Les sommes sont reversées aux
ensembles intercommunaux et communes isolées moins favorisées. Un
ensemble intercommunal ou une commune isolée peut étre a la fois contributeur
et bénéficiaire de ce fonds.

Le FPIC est apparu en 2016, il est de 236 076 € pour 2020.

Les dotations de I'Etat

L'enveloppe des dotations de I'état s’est, elle, amoindrie de I'ordre de 900 k€ au
total depuis 2014 :

EVOLUTION DES DOTATIONS
- Valeurs en K€-

I 1353 31243 1260 1244 1295
A o] B e

2014 2015 2016

|Dotation Forfaitaire
=== Dotation de Solidarité Urbaine

——Dotation Nationale de Péréquation

L'enveloppe de la DGF des communes se compose d'une dotation forfaitaire et
de dotations de péréquation (dont la dotation de solidarité urbaine et de
cohésion sociale et la dotation nationale de péréquation).

La dotation forfaitaire (DE)

La dotation forfaitaire des villes pour supporter le fonctionnement évol_ue en
fonction de deux facteurs :

« Un éventuel écrétement appliqué aux communes dont la richesse fiscale est
la plus importante. Cet écrétement vient financer l'augmentation des
enveloppes de péréguation. La commune n’est pas concernée par cet
écrétement ;
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« La variation de population entre deux exercices (population DGF) qui est
intégrée.
Sur cette base, la commune d’Auriol a pergu en 2020 un montant de 1 295 236€.

La detation de solidarité urbaine et de cohésion saciale (DSUES)

Pour étre éligibles a la DSU, les communes de + de 10 000 habitants sont
classées par ordre décroissant selon un indice synthétique calculé a partir de
quatre critéres pondérés de ressources et de charges (potentiel financier, part
de logements sociaux, proportion par logement éligible a I’APL et revenu moyen
par habitant).

Auriol est intégré depuis 2017 a un dispositif dégressif de sortie. La commune
n‘a, ainsi, rien percu en 2020 conformément au dispositif, et n‘est désormais
plus éligible a cette dotation.

La detation nationale de péréauation (DNEP)

La commune est éligible a la dotation nationale de péréquation car elle répond
a plusieurs criteres :

« Un effort fiscal supérieur a la moyenne (cet effort fiscal est un indicateur de
la pression fiscale sur le territoire, calculé en fonction des taux appliqués),

« Une richesse fiscale plus faible que la moyenne (indicateur calculé a partir
des bases fiscales). L’enveloppe nationale de la dotation est gelée depuis
plusieurs années.

La commune a pergu un montant de 261 531 € en 2020.
La commune d’Auriol percoit une autre dotation de fonctionnement :

- la dotation pour les titres sécurisés stable a 24 260 € en 2020

3° Les dépenses de fonctionnement
Les dépenses de fonctionnement sont en baisse en 2020 (hors contentieux

SDIS) au niveau des charges a caractére général soit environ -11% et les
charges de personnel, frais assimilés, ont été maitrisés.

12
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Evolution des dépenses réelles de fonctionnement
de 2014 a 2020 en K€

13 068 12 992

12 205 pREAL 'i:.

12 670

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Charges a caractére général = Charges de personnel, frais assimilés » Autres

Les dépenses de fonctionnement s’articulent, essentiellement, autour des
dépenses de personnel et des dépenses de charges a caractére général.

Charges de personnel

Elles sont en-dessous du montant inscrit au Budget 2020, malgré un impact
financier défavorable entre entrées et sorties sur 2020 a la prise de fonction de
la nouvelle municipalité. A nouveau, cela résulte d’une forte volonté de dégager
des marges de manceuvre pour la commune.

La masse salariale dépend avant tout du nombre des effectifs qui sont en baisse
en 2020 :

13




Evolution du nombre total des effectifs

2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Non Titulaire =Temps non complet ©Temps complet

Détail des charges de personnel
de 2016 a 2020 en KE

4114

3&b

3 935
3 850

Rémunération principale

Rémunération contractuelle

BI/SF
NBI/SFT = CA 2020

mCA 2019
ECA 2018
mCA 2017
mCA 2016

Indemnités

Emplois Avenir

Charges patronales

cotisations diverses

La masse salariale a, ainsi, été contenue, soit 7 748 K€ pour 2020 contre 7 746
K€ pour 2019,
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Le Glissement Vieillissement Technicité (GVT) est un phénoméne qui
contribue aux variations de masse salariale de la fonction publique frangaise. II
permet de mieux comprendre l'augmentation du salaire moyen des
fonctionnaires francais.

Méme si le nombre de fonctionnaires stagne et que la grande majorité ne recoit
pas d'augmentation générale, la masse salariale de la fonction publique
augmente, parfois, du seul fait qu'un plus grand nombre de fonctionnaires est
mieux payé, parce qu'ils occupent des emplois plus qualifiés qu'avant, ou bien
parce qu'ils ont une ancienneté moyenne plus importante, pour des raisons
démographiques, leur salaire augmentant avec l'age.

Le temps de travail :

Depuis le 1°" janvier 2019, aprés plus de 15 mois d’un travail intense et d’un
dialogue social trés poussé, la Ville d'Auriol respecte, désormais, la base
réglementaire de 1 607 heures annuelles.

L'aménagement des horaires des services a été effectué en fonction de leurs
contraintes et spécificités afin de répondre au mieux aux administrés et usagers,
et ce, pour un meilleur service de proximité.

Le Protocole Parcours Professionnels Carrieres Rémunérations (PPCR)

Le PPCR - « Parcours professionnels, carrieres et rémunérations » - a pour
objectif de mieux reconnaitre I'engagement des fonctionnaires en revalorisant
leurs grilles indiciaires et en améliorant leurs perspectives de carriére. Il a pris
effet au 1°" janvier 2016 jusqu'en 2021.

L'impact moyen annuel du GVT et du PPCR pour 2021 est d’environ 80 kE.

Charges a caractére général :

Malgré l'impact de colits supplémentaires liés a la COVID 19 comme l'achat de
masques ou de produits désinfectants ainsi que les dépenses du label culture
compensées en recettes, les charges a caractére général ont connu une baisse
significative, avec un réalisé de 2 217 K€ contre 2 486 K& pour 2019.

Autres dépenses
Elles sont en baisse hors litige avec le SDIS.

Le litige avec le SDIS 13 a été provisionné en 2016 et 2017. Il s’éléve a plus d’'1
million d’euros et son paiement va s’échelonner jusqu’en 2021.

En 2019, 2020 et 2021, nous aurons supporté la charge (respectivement de
I'ordre de 200, 600 et 285 k&) qui sera effacée en recettes.
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Conclusion sur le budget de fonctionnement :

Dans le contexte de la crise sanitaire, entrainant des baisses de recettes
de services, nous avons eu une forte volonté de baisser nos charges de
fonctionnement pour pouvoir dégager des marges de manceuvre et
stabiliser notre capacité d’autofinancement brute, dans le cadre d'une
gestion rigoureuse.
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B. L'endettement

Au 31 décembre 2020, I'encours de la dette de la Ville d’Auriol s'établit & 12,2
M€, soit un désendettement de 1,0 M€ par rapport a fin 2019 (encours de 13,2
ME).

Cet encours reste constitué, principalement, de taux fixes et de taux structurés,
tandis que les indexés représentent une part minoritaire :

« Les emprunts a taux fixes totalisent 5,4 M€ au 31 décembre 2020, soit prés
de 44% du capital restant di ;

« Les trois produits structurés résiduels représentent encore 5,3 ME, soit
43,5% de l'encours total.

e Enfin, les emprunts indexés (sur Euribor 3 mois, Livret d’épargne populaire
et inflation) représentent quant a eux 12,5 % de I'encours, soit 1,5 ME.

Structure de la Dette

Structure de la dette d'Auriol au 31 Décembre 2020

__Taux indexés
1,54 M€
13%

Taux Fixes
5,36 M€
44%

Taux
“._Structurés
5,33 M€
43%
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Analyse budgétaire de I'exercice au 31/12/2020

> Charges Financiéres de la dette en 2020

Annuité 1412 k€
Amortissement 973 k€
Intéréts Emprunts 439 k€
ICNE 205 k€

Analyse pour I'exercice au 31/12/2020

B Dette Long Terme

- Encours 12 235 k€

Nombre d’emprunts* 7

Evolution de la Dette 2020 a 2034

14

B Taux fixes

Evolution de la dette en place (en M€)

= Taux indexés ¥ Produits structurés
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Basé sur les taux de Janvier 2020, |'évolution de I'annuité de la dette se présente
ainsi :

Evolution de I'annuité de la dette en place
au 27172020

wIntéréts payés mCapital

Ol 8 e —— E—
0,6 - ... Al . 1 0,73 | i taed
0,4

0,2 -

| ?1

2020 z021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

0,0

Le remboursement annuel en capital reste a prés d’un million d’euros jusqu’en
2025 et les frais de remboursement des intéréts baissent légérement.

Pour rappel, selon le rapport Klopfer de Janvier 2020, d’ici a I'extinction du
dernier emprunt en stock, la Ville pourrait devoir régler 3,5 M€ d'intéréts
(actualisés) de plus que si tous les taux et toutes les marges de ses emprunts
étaient alignés sur les conditions moyennes du marché actuel (Janvier 2020). Le
marché a continué a s’améliorer puisque l'état se finance aujourd’hui a taux
négatif : les emprunts a taux structurés et ceux a taux fixes sont
particulierement concernés.

Concernant les taux fixes, nous avons un emprunt de presque 1,9 M€ a 5,10%
qui est issu de renégociations d'emprunts passés, toxiques, et qui est
principalement, responsable de ce surcolt

Concernant les produits structurés, ils ne sont, désormais, plus que trois. Ils
résultent du réaménagement de contrats préexistants et les formules appliquées
nous sont toutes défavorables.

En janvier 2021, nous avons réalisé une analyse du risque auprés du FCL Gérer
la Cité, lié aux 3 contrats d’emprunts structurés considérés a risque selon la
charte Gissler. Cette analyse a révélé qu'un des trois contrats d’emprunts
présentait un risque élevé. Etant donné le niveau dégradé des anticipations sur
cette formule, le colt, pour les années a venir, est calculé prés de 500 k€
d'intéréts supplémentaires.
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L’évolution du besoin de financement annuel calculé comme les
emprunts minorés des remboursements de dette

Investissement 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Recettes* 340 000 0 0 0 0 0
Dépenses 977 457 964 260 1 004 202 984 093 972 551 956 097
TOTAL -637 457 -964 260 -1 004 202 -984 093 -972 551 -956 097

*Simulation : préts sur 10 ans en capital constant, prise en compte du prét en N, la 1°

annuité en N+1

C. L'investissement

Compte tenu du remboursement de la dette et de la faiblesse de I’épargne nette,

les investissements de ces derniéres années ont été limités :

Evolution des dépenses d'équipement*

- Valeurs en K€ -

1216

877

448
I | 265

. -[!unam:n::|=1r ;

1223

CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020

*hors Restes a Réaliser
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Voici les investissements principaux, avec des années 2017 et 2018 quasiment
nulles :
e En 2016 : dépenses d’équipement hors dette : 1 216 KE

Ce montant regroupe, entre autres, des dépenses pour la poursuite des travaux
du Multi Accueil « les P'tits Mousses », des travaux de voirie (les chemins des
Lagets et de la Guitonne), des études et travaux de vidéo-protection.

« En 2019 : dépenses d’équipement hors dette : 1 223 K€.

Ce montant regroupe, entre autres, des dépenses pour la réalisation du projet
Gémapi du parc de la confluence, des travaux du pont de la papeterie a pont de
joux, de la mise en sécurité de la cheminée ancienne papeterie a Moulin de
Redon, de I'extension de la salle polyvalente a Moulin de Redon.

« En 2020 : dépenses d'équipement hors dette : 758 K€.

Ce montant regroupe, entre autres, des dépenses pour :

- Les batiments liés a des rattrapages pour des travaux de sécurité,
d’étanchéité, d'alarmes laissés de cOté les années précédentes.

- Des travaux d'entretien pour les espaces verts et notamment I'élagage
des platanes.

- L'acquisition de matériel informatique et équipements de nos écoles et
creches.

- La préparation des marchés voiries et d’'un audit éclairage public pour une
remise a niveau

Ces investissements ont aussi été permis grace aux subventions recues de nos
partenaires :

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
Montant K€ 643 581 261 169 298 333
% CD13 81% 87%|  31% 56% 70% 79%

CONCLUSION BUDGET INVESTISSEMENT :

La faiblesse de nos capacités d’'investissement liée au poids de la dette
nous a obligé a phaser notre action et a construire une programmation
pluriannuelle afin de combler le retard en matiere de dépenses
d'équipement accumulé sur les exercices précédents.
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I1/ LES ORIENTATIONS
BUDGETAIRES 2021

1/POURSUITE DES ACTIONS ET IMPACTS LIES A LA
CRISE DE LA COVID-19

Les dépenses supplémentaires pour faire face a la crise de la Covid-19 en 2020
visent principalement :

-les aides aux commergants avec le dispositif d'aide aux loyers, I'allégement des
redevances d'occupation du domaine public,

-le soutien aux associations avec le maintien des subventions,

-les dépenses sanitaires liées aux achats de produits désinfectants virucides de
produits d’entretien supplémentaires |'achat de blouses de sur blouses de coiffes
de gants de sur chaussures de gel de thermométres, d'essuie mains
supplémentaires pour les batiments publics,

-les dépenses de personnel renforcement des effectifs, contractuels, primes et
heures supplémentaires,

-la distribution de masques pour les écoles, les habitants et les services
municipaux. :

Elles vont, bien entendu, se poursuivre pour 2021.

2/LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

a) Les dotations de I'Etat en 2021

La loi de Finances 2021 n'apporte pas de refonte globale sur les dotations
percues par les communes notamment au niveau de la Dotation Globale de
Fonctionnement (DGF) comprenant, la Dotation Forfaitaire (DF) et les dotations
de péréquation verticale (DSU, DNP, DSR).

Le montant de la DGF est maintenu a son niveau antérieur, pour la quatrieme
année consécutive, ce qui équivaut faute d'abondement a financer les besoins a
la hausse par des redéploiements de crédits internes.
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La Dotation Forfaitaire (DF)

La dotation forfaitaire des communes, composante de la dotation globale de
fonctionnement (DGF), est la principale dotation de I'Etat aux collectivités locales.

Le calcul de la dotation forfaitaire reste inchangé (variation de population et
écrétement en fonction de I'écart a la moyenne du potentiel fiscal).

Pour I'année 2021, elle va connaitre une légére augmentation du fait de la
hausse de la population Insee qui fait varier la population DGF (12 929 habitants
contre 12 084 habitants en 2020) soit un montant prévisionnel de 1 381 790¢€.

La Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésion Sociale (DSUCS)

La dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSUCS) constitue I'une
des trois dotations de péréquation réservée par I'Etat aux communes en difficulté.

Dans le cadre du dispositif de sortie progressif engage en 2017, depuis 2020, la
commune ne percoit plus de DSU (contre 154K€ en 2019).

La Dotation Nationale de Péréquation {(DNP)

La dotation nationale de péréquation constitue I'une des trois dotations de
péréquation communale. Elle a pour principal objet d'assurer la péréquation de
la richesse fiscale entre les communes.

L'hypothése retenue en 2021 est une stabilité par rapport au montant 2020
compte tenu du gel de I'enveloppe nationale.

Les autres dotations

La commune pergoit la dotation pour titres sécurisés stable comme en 2019 et
2020 a 24 000€ et la dotation pour le recensement de la population a 2168 € en
2021 contre 2116 € en 2020.

L'hypothése retenue pour le Fonds National de Péréquation des ressources
intercommunales et communales (FPIC-péréquation horizontale) est stable avec
une part reversement a 19 500€ et une part recette a 236 076€.

b) Recettes de services

Malgré la baisse liée a la crise sanitaire qui s'est poursuivie, de nouvelles recettes
vont étre recherchées, ou optimisées, notamment sur les autorisations
d’occupation du domaine public payantes, la révision des loyers des antennes
de télécommunication, la mise a disposition a titre onéreux de locaux sous-
occupés ou inoccupés.
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c) Fiscalité directe locale

Poursuite et maintien du calendrier de la suppression de la TH. Pour 80 % des
foyers, la Taxe d'Habitation (TH) pour la résidence principale a été supprimée
en 2020.

Pour les 20 % restants, il est prévu un dégrevement progressif jusqu'en 2022 et
une suppression totale en 2023.

La clause de sauvegarde fiscale pour 2020 est reconduite en 2021. L'objectif de
cette clause est d'empécher que les recettes fiscales des collectivités ne
s‘effondrent en garantissant des ressources au moins équivalentes a une
moyenne 2017-2019, grace a un prélévement sur les recettes de I'Etat.

Aprés deux reports l'automatisation du FCTVA entre en application a compter de
2021. La réforme consiste a mettre en place une procédure automatisée
permettant un calcul automatique du FCTVA, a partir des imputations
comptables des dépenses des collectivités.

Pour Auriol, la dotation pergue en 2021, sera calculée sur le montant des
investissements éligibles réalisés en 2020, ainsi que sur les dépenses d’entretien
des batiments publics et de la voirie et sur les dépenses d’entretien des réseaux,
payées a compter du 1¢ janvier 2020 (article L.1615-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales modifié par l'article 80 de la loi n°2019-1479 du 28
décembre 2019 de finances pour 2020.)

L'automatisation du FCTVA, selon l'article 57 du projet de loi de finances 2021,
prévu a la place du systéme déclaratif s’effectuera en 2022 car la Commune
d'Auriol dispose actuellement du régime dérogatoire, soit en régime de
versement N+1.

Le FCTVA conserve pour autant les modalités de compensation en vigueur : le
taux (16.404%) et les dépenses éligibles.

Conclusion recettes de fonctionnement :

Les recettes devraient étre au méme niveau que 2020 : des recettes de
remboursement d’assurances ainsi que celles liées au label Cuture
seront compensées par des recettes de services supplémentaires.

Elles resteront, néanmoins, trés en-dessous de 2019, avant la crise et
I'arrét de la DSU (Dotation de Solidarité Urbaine).
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3/LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

a) Charges a caractére général et autres charges

Notre objectif sera d’avoir un niveau de dépenses a caractére général stable
légerement en dessous du budget 2020.

Ce budget 2021 tiendra compte de couts supplémentaires, dans le contexte
Covid 19, tels que les prestations externalisées inter cantine jusqu’en Juillet et
des colts de produits désinfectants sur la méme période pour I'ensemble de la
commune.

Par ailleurs, le budget 2021 sera marqué par différentes initiatives :

Tout d’abord, au niveau de la sécurité, |la création de la Réserve Communale de
Sécurité Civile (RCSC), la mise a disposition d'une application citoyenne sur
smartphone pour une meilleure communication avec les auriolais, I'introduction
du BIO a hauteur de 20 % au niveau de la cantine, un effort significatif pour la
formation des agents et pour les moyens informatiques et de communication.

En terme d’événementiel, nous avons inscrit, a nouveau, des événements qui
avaient été annulés en 2020 et qui, nous l'espérons vivement, pourront avoir
lieu cette année, pour le bénéfice de tous.

Il est a noter que les événements liés au label Culture, ont été pris en charge,
en 2020, et se dérouleront, cette année, si la situation le permet.

b) Masse salariale

La masse salariale 2021 est estimée a 7 820 000 € avec un impact moyen annuel
du Glissement Vieillesse Technicité (GVT) 2021 pour 50 000 € et 30 000 € pour
le Protocole Parcours Professionnel Carrieres Rémunérations (PPCR). Il a été
tenu compte des différents mouvements de personnel, a savoir, d’une part, les
départs en retraite au nombre de 4, les mutations au nombre de 5, et, d’autre
part, les recrutements au nombre de 7. Toutes ces constantes entrainent donc
une diminution du poste « rémunération principale » estimée a 36 000 € environ.

Conclusion charges de fonctionnement et budget de fonctionnement :

Le budget 2021 traduira notre volonté de maitriser nos dépenses a la
fois a caractére général et aussi au niveau de la masse salariale, et ce,
pour permettre la réalisation d’initiatives en vue de mieux servir les
Auriolais. En termes de recettes, nous allons continuer a avoir une
politique volontariste pour optimiser les recettes de services.
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4/LA DETTE

Compte tenu de la situation financiére trés contrainte, la commune s’est orientée
vers un refinancement notamment des trois contrats structurés avec pour
objectif de baisser la charge financiére et le remboursement en capital pour les
prochaines années, incluant 2021.

Pour ces contrats, I'indemnité de sortie s'éléve a 1,7 M€, Notre but est d'intégrer
une partie de cette indemnité dans le refinancement, pour ne pas trop alourdir
notre endettement. Nous pourrons, également, bénéficier du fonds de soutien a
hauteur de 320 k€ sur 7 ans, ce qui permettra d'alléger cette charge.

Ainsi, sur les prochaines années, la baisse du poids de la charge de la dette, en
intéréts et en capital, proviendra du refinancement a un taux tres bas, du fonds
de soutien ainsi que d'un allongement de cette dette.

5/LES INVESTISSEMENTS

L’enquéte de I’AMF sur les impacts de la crise sanitaire, révéle une tendance au
maintien des investissements pour soutenir les populations et les entreprises
locales, Auriol reflete cette tendance.

En effet, la municipalité a travaillé a la production d'un Programme Pluriannuel
des Investissements jusqu’en 2024.

En effet, sur l’'année 2020, certains investissements ont été décalés. Cependant,
dés 2021, la commune a prévu la réalisation d‘investissements pour la remise a
niveau de ses batiments et de lourds travaux de réaménagement de I'Hotel de
Ville qui seront conduits sur 3 ans.

Des travaux dans le domaine de la vidéoprotection, la signalétique routiére et la
normalisation sont également programmeés.

De plus, elle poursuit son équipement avec |'achat de matériel professionnel
pour la cantine ou la créche collective, des équipements de sécurité comme les
défibrillateurs, I'équipement de la Réserve Communale de Sécurité Civile (RCSC)
et de notre police municipale, I'équipement informatique des services, |'achat
d’une balayeuse électrique.

La commune souhaite engager, dés 2021, I'aménagement du Cours du 04
septembre avec les travaux de création d'un jardin d’enfants, la sécurisation du
branchement électrique, notamment, pour les forains.

La poursuite du programme d’amélioration de voirie sera inscrite, également, au
budget 2021, ainsi que l'acquisition de foncier agricole ou lié a des immeubles
trés dégradés afin de lutter contre I'insalubrité et produire du logement.
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IITI/LE BUDGET ANNEXE DES
POMPES FUNEBRES

Le service public industriel et commercial dénommé « REGIE MUNICIPALE DES
POMPES FUNEBRES DE LA VILLE D'AURIOL » sis Quartier Basseron a eu son
habilitation renouvelée par arrété de la Préfecture des Bouches-du —Rhéne du
19 Novembre 2020 sous le N° 20-13-0022 pour une période de Cing ans afin
d’exercer sur le territoire communal élargi conformément aux dispositions de
I'article L 2223-44 (alinéa 4) du Code général des collectivités territoriales, les
activités funéraires suivantes :

- Organisation des obséques

= Fourniture de housses, de cercueils et de leurs accessoires intérieurs et
extérieurs ainsi que des urnes cinéraires

- Transport de corps avant mise en biére
- Transport de corps aprés mise en biére
7 Fourniture de corbillard

- Fourniture de personnel, des objets et prestations nécessaires aux
ohseques, inhumations, exhumations et crémations,

En ce qui concerne les soins de conservation, un contrat a été conclu avec la
Société SAS HYGECO POST MORTEM ASSISTANCE prenant effet le 1er Janvier
2020 pour une durée d'un an pouvant étre reconduit annuellement de fagon
expresse, dans la limite de deux reconductions.

Quant a l'organisation des convois, en cas de besoin, il est fait appel a une
mutualisation interne, en l'occurrence a plusieurs porteurs issus des services
techniques municipaux.

Le véhicule de transport de corps avant et aprés mise en biére est conduit par
un agent de la Régie Municipale des Pompes Funébres.

La Régie Municipale dotée de la seule autonomie financiere a été créée le 10
janvier 1998 en vue d’assurer l'exécution du service extérieur des Pompes
Funébres, service public a caractére industriel et commercial.

Le Service Municipal de Pompes Funébres est géré par un Budget annexe,
conformément aux dispositions de la loi du 8 janvier 1993. Le Maire en est
ordonnateur, :

Le Maire émet les titres de recettes et ordonnance les dépenses sur la proposition
du directeur.

Il est établi a la fin de chaque exercice un compte administratif préparé par le
directeur, soumis a l'avis du conseil d’exploitation aprés avoir fait I'objet d’un
rapport de présentation détaillé des résultats de |I'exercice clos puis est présenté
par le Maire au conseil municipal pour I'adoption définitive.
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A la cléture de I'exercice 2020, le Compte Administratif prévisionnel du Budget
Annexe des Pompes Funébres, qui sera approuvé par le Conseil municipal du 12
avril 2021, fait apparaitre un résultat excédentaire pour I'exercice de 42 356.26
€ en résultats cumulés un excedent global d’exploitation de 138 293.80 € et
pour la section investissement de 53 853.20 €.

Ce résultat trés satisfaisant confirme l'intérét d'un service public de Pompes
Funébres compte tenu du nombre important de familles qui s’adresse a lui pour
organiser les funérailles de leurs proches.

Toutefois, ce résultat doit étre pondéré dans la mesure ou il reprend pour partie
le report des résultats des exercices précédents, dont I'utilisation a été gelée
dans |'attente de la réalisation de projets importants pour le fonctionnement et
la qualité du service rendu aux familles, notamment lié a l'augmentation de
surface des locaux nécessaire.

Un travail de fond a été réalisé par le service en lien avec son élu en charge afin
de déterminer les colts des convois, projeter une part de charges de centralités
et revoir les tarifs a la marge afin de préparer |'avenir et engager les
investissements nécessaires.

Ainsi en 2021 et sur les exercices suivants, les priorités seront les suivantes :
-Maintien des tarifs entre les moyennes basse et nationale et issus du référentiel
d'organismes nationaux.

-Ajustement au plus preés des colts réels des prestations avec le reversement
au budget principal, unité d'ceuvre 800€ par convoi.

-Maintenir un solde d'exécution positif de niveau 2017-2018.

-Prévoir les investissements nécessaires pour maintenir une activité correcte des
Pompes Funébres (corbillard, extension du batiment pour un meilleur accueil des
familles, mini pelle, etc.) soit 240KE a moyen terme a ce jour.

Extrait des documents présentés et validés par le conseil d'exploitation qui a eu
lieule 11 02 2021.
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IV/LES ORIENTATIONS POUR
2021-2023

Nos actions, par grands thémes, s‘articuleront autour des axes suivants :

1/POUR UNE GESTION DES RESSOURCES EFFICIENTE

Pour une gestion plus efficace, il faut réduire le poids de la dette sur nos
finances en renégociant notamment avec les partenaires financiers,
méme si les marges de manceuvre sont restreintes
Mettre en place une programmation pluriannuelle des
investissements et optimiser notre partenariat avec le conseil
départemental, la région et la métropole.
Mettre en place une gouvernance responsable au sein de la mairie et une
politique des ressources humaines engageante. Le réaménagement de
I'hotel de ville permettra d'offrir—de meilleures conditions de travail aux
agents, Les locaux seront, aussi, mieux équipés, avec une modernisation
des outils de travail, notamment, informatiques. Il y aura, également, un
renouvellement de l'outillage et des véhicules de nettoiement, et des
formations programmeées.
Meilleur accueil du public avec le réaménagement de I'hdtel de ville, mais
aussi en regroupant les services publics, en leur donnant plus de
cohérence et une meilleure accessibilité aux personnes a mobilité réduite.
Développer des recettes propres en optimisant le patrimoine bati
communal.
Stabiliser les taux d'imposition.
Dégager des ressources pour soutenir les projets et notre politique sur les
thémes de l'action sociale et la solidarité, I'éducation, la culture et les
fétes, la sécurité, la transition écologique, l'agriculture, I'urbanisme, la
préservation de notre cadre de vie.

2/L'ACTION SOCIALE ET LA SOLIDARITE
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Développer le lien social

Lutter contre les exclusions

Actions en faveur des séniors : repérage des personnes fragiles (avec le
CCAS), renforcer l'aide aux personnes agées avec la création d'une
maison du bel age




Actions en faveur des personnes en situation de handicap (les travaux
d'accessibilité de I'hotel de ville, permanences au CCAS pour construire le
" projet de vie ")

Epicerie solidaire soutenue, cours de cuisine pour une meilleure
alimentation et accompagnement des familles

Repas du mercredi pour les Séniors au restaurant scolaire Jean Rostand
Le CCAS : accueil et accompagnement de la population en situation de
précarité, I'attribution des aides, logement : prévention des expulsions
domiciliaires, I'accompagnement social des séniors.

3/ L'EDUCATION, LA PETITE ENFANCE, LA JEUNESSE

La réhabilitation et la rénovation du patrimoine scolaire

La restauration scolaire avec I'amélioration de la qualité des repas

Les activités éducatives et de loisirs pour les enfants avec les TAP dans le
cadre périscolaire

L'accueil des enfants de moins de 3 ans en créche avec |'ouverture d'une
micro créche

La politique dédiée a la petite enfance : accompagnement des assistantes
maternelles, relais de la petite enfance avec des ateliers pour les tout-
petits.

L'action en faveur de la jeunesse : formation agricole et aux métiers de
I'environnement, développement en régie municipale des actions
sportives en faveur de la jeunesse, création du Conseil Municipal des
Jeunes.

Le sport : lancer un programme pluriannuel de travaux pour la rénovation
et I'entretien du patrimoine sportif, construction de 5 courts de tennis

4/LA CULTURE, LE TISSU ASSOCIATIF,
L'EVENEMENTIEL

Les équipements culturels & mettre en valeur et & rénover (salle des fétes)
Les événements, diversifier les festivités, mettre en valeur le patrimoine
culturel, faire rayonner notre ville en créant un festival d'envergure : les
ferie aureoli

L'espace de la Confluence a faire vivre

Le soutien du tissu associatif, renforcer les aides financiéres et logistiques
Les cérémonies commémoratives a amplifier

5/LA SECURITE ET LA POLICE MUNICIPALE
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La Police Municipale et le Centre de Supervision Urbain {CSY)
augmentation de I'effectif




e La Logistique de sécurité : vidéoprotection, équipement de béatiments
s(ireté, améliorer I'éclairage public

e La création de la Réserve Communale de Sécurité Civile (RCSC)

e Lutte contre les dép6ts sauvages de déchets.

6/LA TRANSITION ECOLOGIQUE, L'AGRICULTURE

e Préserver le cadre de vie des habitants de la commune au travers du PLUI,
mais aussi en partenariat avec le territoire

Développer de nouvelles activités, notamment, dans le domaine agricole,
renforcer les circuits courts, le bio, développer les jardins partagés.

e Préservation des terres agricoles

Développer les énergies renouvelables avec le photovoltaique sur les
batiments ou l'acquisition de véhicules propres

Développer le tri sélectif et la revalorisation des déchets, composteurs
individuels et collectifs avec le territoire

Développer les lignes de transports en commun

Travailler sur la liaison autoroute Auriol/Aix

Favoriser les actions en faveur de [l'environnement (campagne de
nettoyage des cours d'eau, installation de ruches)

7/L'URBANISME ET LE DEVELOPPEMENT

e Travaux de réalisation du projet de PLUi du Pays d'Aubagne et de I'Etoile
Réflexions engagées sur la valorisation du Centre du Village d'AURIOL
avec le CAUE 13 ; embellissement du centre-ville avec rénovation des
facades et des trottoirs

Création d'un jardin d'enfants, espace convivial sur la place du village
Réappropriation et requalification des berges de [|'Huveaune en
collaboration avec le Syndicat Mixte du Bassin Versant de |'Huveaune
(SMBVH)

Créer des nouveaux parkings en centre-ville afin de renforcer son
attractivité et celle des commerces.

Mettre en valeur nos fontaines et nos cours d'eau
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